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1. INFORMACE O ORGANIZACI

Uvedte prosim omezeny pocet kli¢ovych udaji pro vasi organizaci. Udaje oznacené * jsou povinné.

ZAMESTNANCI A STUDENTI FTE
Celkovy pocet vyzkumnych pracovnikii = zaméstnanci, drZitelé stipendii, PhD. | 56,25%*
studenti, ktefi se podileji na vyzkumu na piny nebo cdstecny uvazek

Z toho mezindrodni (tj. cizi statni prislusnosti) 0,5*

Z toho financovdni externé (tj. pro koho je organizace hostitelskou organizaci) o0*

Z toho Zen 28*

Z toho vyzkumnych pracovniki ve fdazi R3 nebo R4 (= vyzkumnici s velkou mirou
autonomie, obvykle zastdvajici status hlavniho resitele nebo profesora)

18,2 (docent, profesor)
*

Z toho ve fdzi R2 = ve vétsiné organizaci odpovidajicich postdoktorandské trovni

26,15 (odborny
asistent) *

Z toho je stuper R1 = ve vétsiné organizaci odpovidajicich doktorandské trovni

6,9 (asistent)*

Celkovy pocet studentu (je-li to relevantni) 732
Celkovy pocet zaméstnanci (véetné vedoucich, administrativnich, pedagogickych a | 93,2*
vyzkumnych pracovniki)

FINANCOVANI VYZKUMU (udaje za posledni fiskdlini rok) €

Celkovy roc¢ni rozpocet organizace 4875357,97
Rocéni pfimé/vlddni financovdni organizace (urcené pro vyzkum) 828749,18
Ro¢ni soutézni viddni financovdni (uréené pro vyzkum, ziskané v konkurenci/ soutézi | 272186,48
s jinymi organizacemi — véetné financnich prostredki ze strany EU)

Rocni financovadni ze soukromych nevlddnich zdroji uréené na vyzkum 7510,56

ORGANIZACNI PROFIL (velmi struény popis vasi organizace, max. 100 slov)

Farmaceutickd fakulta, zaloZzend vr. 1952 v Brné, uskutecriuje univerzitni vzdélavani, vyzkum a
odbornou ¢innost v oboru farmacie. V r. 1960 byla pfesunuta do Bratislavy, v r. 1991 se jako soucast
Veterinarni a farmaceutické univerzity vratila do Brna. Odr. 2020 je pod spravou Masarykovy
univerzity. Organizacné se ¢leni na dékanat, Ustavy a Ucelova zafizeni. Nabizi magisterské i doktorské
studium, prezenéni vyuka probihd v podobé prednasek, seminarl, praktickych cvicenich a fizené
praxe. V prObéhu studia ziskaji studenti znalosti o léCivech, IéCivych pfipravcich, jejich
technologickém zpracovani a Ucincich Iéciv. Fakulta rovnéZ nabizi moZnost magisterského studia
v anglickém jazyce a celoZivotni vzdélavani.



https://cs.wikipedia.org/wiki/Farmacie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Farmaceutick%C3%A1_fakulta_Masarykovy_univerzity
https://cs.wikipedia.org/wiki/L%C3%A9%C4%8Divo
https://cs.wikipedia.org/wiki/L%C3%A9%C4%8Div%C3%BD_p%C5%99%C3%ADpravek

2. SILNE A SLABE STRANKY SOUCASNE PRAXE:

Uvedte prosim prehled silnych a slabych stranek soucasné praxe v organizaci ve ¢tyfech tematickych

okruzich Charty a Kodexu.

Oblast Charty a Kodexu

SILNE A SLABE STRANKY

Etické a profesni aspekty

Silné stranky:

Dodrzovani etickych zdsad je oSetfeno Etickym kodexem Masarykovy
univerzity. Svoboda vyzkumu, profesiondlni pfistup a radné postupy
v oblasti vyzkumu jsou stanoveny v narodni legislativé a vnitinich
predpisech.

Vyzkumni pracovnici Farmaceutické fakulty se tidi Etickym kodexem, je
zarucena svoboda vyzkumu, jsou dodrZovany etické zasady. Vyzkumnici
jsou povzbuzovani k diseminaci vysledk( jejich prace, napf.
poskytovanim sluzeb Centra pro transfer technologii. Farmaceuticka
fakulta podporuje bezplatny a neomezeny pfistup k védeckym
vysledklm. Aktualné je na univerzité realizovan projekt Open Science
MUNI, jehoz cilem je definovat univerzitni strategii otevieného ptistupu
k vyzkumnym datdm a védeckym publikacim.

Slabé stranky:

Adaptacni proces neni pojiman komplexné — zaskoleni neni pevné
nastaveno, chybi adaptac¢ni manudl. Byly identifikovany nedostatky
v seznamovani vyzkumnikd se strategickymi dokumenty (napf. Eticky
kodex Masarykovy univerzity, Dobra praxe védeckého publikovani
Masarykovy univerzity, Strategické cile a pldanovana opatreni
Farmaceutické fakulty). Profesni zodpovédnost neni koncepcné
rozvijena, chybi proskoleni v problematice dusSevniho vlastnictvi,
spoluautorstvi a plagidtorstvi. Vyzkumné vysledky pracovnikd fakulty
nejsou dostatecné propagovdny a zviditeldovdny, nejsou ucinné
vyuzivany socidlni sité. Vyzkumni pracovnici nejsou dostatecné
informovani o moznostech vyuZiti podplrnych sluzeb marketingového
oddéleni pfti Sifeni vyzkumnych vysledk(, mobilita zaméstnancl neni
systematicky podporovana. Chybi vyraznéjsi podpora popularizace védy
a vyzkumu. Neni k dispozici anglickd verze pfislusnych internich
dokument(l a webovych sekci.

Nabor a vybér

Silné stranky:

Oblast naboru a vybéru novych zaméstnancl Farmaceutické fakulty je
z&asti ukotvena v Radu vybérového fizeni Masarykovy univerzity. Volné




pracovni pozice jsou zvefejriovany na webovych strankach univerzity,
nékteré pozice navic i na dalSich webovych portdlech, napf.
www.jobs.cz, www.euraxess.cz. Pozice vyzkumnych pracovnikll jsou

inzerovany kromé cestiny rovnéz v anglickém jazyce.
Slabé stranky:

Chybi propracovana interni metodika vybé&rového Fizeni. Clenové
vybérovych komisi nejsou systematicky proskolovani v problematice
vybéru zaméstnancli, chybi specifikace poZadavkd na odbornost,
kompetence a genderovou vyvaZenost vybérovych komisi. Nejsou
stanovena hodnotici kritéria uchazec( ani systém kontroly kvality
naboru, nejsou specifikovany podminky kariérnich prestavek kandidatd
ani uzndvani zkusenosti s mobilitou. Stdvajici zaméstnanci nejsou
dostatecné informovani o probihajicich vybérovych fizenich, pro inzerci
volnych pozic nejsou vyuzivany socialni sité. V inzeratech chybi popis
moznosti kariérniho rozvoje, uchazeci nejsou pfi pozvani na vybérové
fizeni informovani o formé vybérového fizeni a jeho ¢asové narocnosti.
NeuUspésni kandidati obdrzi po pohovoru vidy zpétnou vazbu, nejsou
vSak informovani o silnych a slabych strankach své kandidatury.

Pracovni podminky a
socidlni zabezpeceni

Silné stranky:

Vsichni vyzkumni pracovnici Farmaceutické fakulty jsou uzndvani jako
profesionélové, je stejné pfistupovano k Zzenam i muzim (zohledriovana
je predevsim dosazena kvalifikace a praxe v oboru). Zaméstnanci
v pracovnim pomeéru na dobu uréitou maji srovnatelné podminky jako
zaméstnanci v pracovnim poméru na dobu neurcitou. Pro svou praci jsou
zaméstnanci vybaveni potfebnymi prostiedky, proskoleni v oblasti BOZP
a PO, seznameni s internimi predpisy a pracovnimi postupy. Pracovnici
mohou vyuZivat nastroje flexibilni pracovni doby. Socidlni oblast
oSetfuje Kolektivni smlouva v ndvaznosti na Zakonik prace. Pro oblast
mobility nabizi fakulta zaméstnancim podporu ze strany Oddéleni pro
mezinarodni vztahy a internacionalizaci.

Slabé stranky:

Informace o pracovnich podminkdch nejsou snadno dohledatelné,
novym zaméstnanclm nejsou systematicky predavany informace, chybi
adaptacni manudl. Pracovnici nemaji dostate¢né povédomi o pravidlech
a mozZnostech financovani (napf. pravidla pro udélovani osobnich
odmén a bonusid). Zaméstnanci nejsou dostatecné informovani o
moznostech podpory Odboru vyzkumu Masarykovy univerzity pfi
podavani grant( ¢i interni grantové agentury GAMU ani o podminkach
mobility. Juniorni vyzkumnici vnimaji nedostatec¢nou finan¢ni podporu
jejich vyzkumu. Zaméstnanci nejsou systematicky proskolovani v oblasti
dusevniho vlastnictvi a spoluautorstvi. Pracovnici nejsou dostatecné



http://www.jobs.cz/
http://www.euraxess.cz/

obeznameni s moznosti Cerpani Sabbatical leave, jez je vSak obtizné
realizovat z dlvodu nutnosti zajisténi vyuky. Néktefi vyzkumnici

postrddaji prilezitosti pro networking.

Vzdélavani a rozvoj

Silné stranky:

Vsichni zaméstnanci maji prilezitost k soustavnému rozvoji svych
dovednosti a schopnosti. Pfi ndstupu do prace jsou proskoleni v oblasti
BOZP a PO a dale periodicky v zdkonem stanovené |h(té. Laboratorni
pracovnici jsou navic sezndmeni s provoznim fadem laboratofi. Odborné
vzdélavani vyzkumnych pracovnikd zastituje Institut celoZivotniho
vzdéldvani, tyto kurzy jsou urceny i pro odbornou verejnost. V pfipadé
potifeby jinych kurzll se zaméstnanci obraci na personaini oddéleni,
které doporuci vhodného externiho poskytovatele.

Interni lektofi jsou nominovani na zdkladé své odbornosti, poté jsou
schvaleni dékanem fakulty, popfipadé pfednostou prislusného Ustavu.

Slabé stranky:

Kariérni rozvoj a dalsi vzdéldvani neni na Farmaceutické fakulté
systémové pojimano. Chybi uceleny koncepcni systém rozvoje kariéry,
ktery by reflektoval potfeby zaméstnanc( i celé fakulty. O vhodnosti
vzdéldvaciho programu rozhoduje ptfimy nadtizeny, toto posuzovani
neni systémové oSetfeno. Oblast kariérniho rozvoje neni provazana s
hodnocenim ani odménovanim. Neni poskytovdna systematicka
podpora vyzkumnym pracovniklim pro jejich profesni rozvoj. Pracovnici
nejsou systémové pripravovani pro ¢innosti spojené s vyukou. Chybi
pfileZitosti pro networking napfi¢ Ustavy Farmaceutické fakulty a
Masarykovy univerzity.

Ustavy maji plochou organizaéni strukturu, vyzkumni pracovnici spadaji
pfimo pod prednosty Ustavu, vedouci pracovnici tak nemaji adekvatni
Cas na vedeni zacinajicich védeckych pracovnikl. DohliZejici osoby
nejsou systematicky proskolovany v oblasti vedeni vyzkumnikd, chybi
systémovy pristup ke vzdélavani vedoucich pracovnikd v oblasti vedeni
zaméstnancl. Po ukoncéeni doktorského studia neni déale upraveno
nastavenivztah( s dohlizejicimi osobami—mladi vyzkumnici se neciti byt
dostatecné podporovani, chybi jim dohliZejici osoba, ktera by je
systematicky vedla. Neni definovdna pozice poradce, na kterého by se
vyzkumni pracovnici na pocatku své kariéry mohli obracet v otazkach
tykajicich se vykonu pracovnich povinnosti.




3. AKCE

Akéni plan a strategie HRS4R musi byt zvefejnény na snadno pristupném misté na webovych
strankach organizace.

Uvedte prosim odkaz na specializované webové stranky vénované personalni strategii organizace:

*URL: https://www.pharm.muni.cz/o-nas/hrs4rhr-award

Vyplrite prosim souhrnny seznam vsech jednotlivych opatreni, kterd maji byt provedena v HRS4R vasi
organizace, aby se vyresily slabé nebo silné stranky zjisténé v GAP analyze:

Navrhovand Gap Nacasovani Odpovédnad Indikatory/Cile
opatreni principy (alespon podle jednotka
Ctvrtleti/semestru)

1. Standardizace ndboru a vybéru

Bude vytvofena interni | 10, 12,13, 14, | Q4/2023 HR Award tym Dokument
metodika vybérového fizeni, | 15,16,17, 18, Vedouci
reflektujici OTM-R politiku. | 19, 27, 29 persondlniho
Dokument bude specifikovat: oddéleni
e VSechny fdze procesu Prodékan pro
ndboru a vybéru vyzkum, doktorské
pracovnikd, vé. stanoveni studium a transfer
presnych pravidel pro technologif

jednotlivé  faze (napr.
proces ustaveni komise i
informovdni o
moZnostech  kariérniho
rozvoje v textu inzerdtu)
e Pokyny a doporuceni
zapojenym osobdm,
véetné standardizovanych
formuldri a sablon
PoZadavky na odbornost,
kompetence a
genderovou  vyvdZenost
vybérovych komisi
e Proces posuzovani
odbornych  kompetenci,
znalosti a  zkuSenosti

uchazecd, napr.
posuzovani kariérnich
prestdvek uchazecu,

uzndvdni  kvalifikace ¢i
zkusenosti s mobilitou (v¢.
virtudini mobility)
PoZadavek genderové
vyvdZenosti v rdmci
jednotlivych pozic
e Formu zpétné vazby pro
uchazece po skonceni
vybérového frizeni (napfr.
uvedeni slabych a silnych
stranek)




e Systém kontroly kvality
ndboru
e Postup reseni stiZznosti.

Pracovnici, kteri jsou | 12,13,14,15, | Q3/2023 HR Award tym Pocet proskolenych
zapojeni do  ndborového | 16, 17,27, 29 Vedouci pracovniki
procesu, budou systematicky persondlniho e-learning
proskolovadni. Soucdsti bude oddeleni
e-learning.
Socidlni sité LinkedIn, | 12,13, 14, 15 | Q2/2022 HR Award tym Webovy odkaz
Facebook a ResearchGate Vedouci
zacnou byt vyuZivany pro persondlniho
inzerci volnych pracovnich oddeleni
pozic. ManaZer vnéjsich
vztahi
a marketingu
Stdvajici zaméstnanci budou | 12, 13, 14, 15 | Q2/2022 HR Award tym Webovy odkaz
Informovani o volnych Vedouci
pracovnich pozicich. persondlniho
oddéleni
Bude zaveden systém 12,13, 14, 15 | Q2/2022 HR Award tym Dokument (tabulka)
kontroly kvality naboru Vedouci
(pozn.: v tomto 6bodé se persondlniho
objevila chyba v prekladu, oddéleni
ktery pro nds provddéla
externi prekladatelska
agentura. Nebyla minéna
kontrola kvality procesu
vybéru, nybrZ kontrola
kvality procesu ndboru).
2. Optimalizace adaptacniho procesu
Bude pripraveno vstupni 3,5,8 24, Q4/2022 HR Award tym Pocet proskolenych
Skoleni pro nové 26, 29, 31, Vedouci pracovniki
zaméstnance, které seznami | 32, 34, 35, persondlniho e-learning
s: 36,37, 40 oddéleni
e Pracovnimi podminkami, Prodékan pro
v¢. odménovdni vyzkum, doktorské
e Problematikou profesni studium a transfer
zodpovédnosti, dusevniho technologif
vlastnictvi a ManaZer pro
spoluautorstvi mezindrodni
e Problematikou $ifeni vztahy
vysledkd vyzkumu, vé. Sprdvce ICT
mozZnosti marketingové
podpory
e Problematikou
financovani vyzkumu
e Problematikou vztah(
s dohliZejicimi osobami —
dohledu, mentoringu a
supervize
e Problematikou mobility,
vC. virtudIni mobility
e Oblasti IT bezpecnosti a
ochrany dat
e Problematikou ucasti
v rozhodovacich
procesech
e Problematikou stiZnosti.
Novi zaméstnanci budou pfi 1,2,6,7 10, Q2/2022 HR Award tym Pocet sezndmenych
ndstupu do prdce sezndmeni | 35, 36, 37 Vedouci pracovniki
se strategickymi dokumenty, persondlniho Webovy odkaz
jako je Eticky kodex MU ci oddéleni




Dobrd praxe védeckého
publikovani.

Pro nové nastoupivsi 8, 24, 26, 29, Q4/2022 HR Award tym Adaptacni manudl
zamestnance bude vytvoren 31, 32, 34, Vedouci
adaptacni manudl, ktery 35, 36, 37, 40 persondlniho
bude specifikovat: oddeleni
e Pracovni podminky (napr. Prodékan pro
dochdzku, odmeériovani) vyzkum, doktorské
e Problematiku dusevniho studium a transfer
vlastnictvi a technologii
spoluautorstvi ManaZer pro
e Problematiku $ifeni mezindrodni
vysledkii vyzkumu, vé. vztahy
mozZnosti marketingové Sprdvce ICT
podpory
e Problematiku financovadni
vyzkumu
e Problematiku stiznosti
e Problematiku vztaha
s dohliZejicimi osobami —
dohledu, mentoringu a
supervize
e Problematiku mobility,
vC. virtudIni mobility
e Problematiku ucasti
v rozhodovacich
procesech
e Oblast IT bezpecnosti a
ochrany dat
e MozZnosti financovani
vyzkumd.
3. Optimalizace procesu hodnoceni
Bude vytvorena interni 11, 26, 28, Q2/2023 HR Award tym Dokument
metodika hodnoceni, kterd 38, 39 Vedouci Pocet hodnocenych
bude specifikovat: persondlniho pracovniki
o Hodnotici kritéria oddéleni
e Zplsob jejich
vyhodnocovdni
e Provdzanost s oblasti
kariérniho rozvoje, vc.
vyhodnoceni efektivnosti
profesniho rozvoje
® Provdzanost
s odmeériovdnim.
Vedouci (seniorni) pracovnici | 11 Q2/2023 HR Award tym Pocet proskolenych
budou systematicky Vedouci pracovniki
proskolovdni v tom, jak persondlniho e-learning
hodnotit své podrizené. oddéleni
4. Nastaveni systému vzdéldvdni a rozvoje
Formou interniho 2,3,4,5,6, Q4/2023 HR Award tym Dokument
dokumentu bude nastaven 7,809 11, Vedouci
systém vzdéldavdni a rozvoje 25, 28, 29, persondlniho
zameéstnancd. Dokument 32,33, 34, oddéleni
bude specifikovat: 35, 36, 37, Prodékan pro
e Jak provddét analyzu 38, 39,40 vyzkum, doktorské

vzdéldvacich a
rozvojovych potreb
zaméstnancu i fakulty.
e Jak na jejich zdkladé
tvorit rozvojové pldny.
o Jak ve spojeni
hodnocenim posuzovat

studium a transfer
technologii
ManaZer pro
mezindrodni
vztahy




profesni vyvoj

Vedouci Institutu

pracovnika. celoZivotniho
e Ddle zde budou popsadny: vzdélavani
» Mentoring
» Mobilita zaméstnanct
» Interni lektorstvi
» Kritéria schvalovdni
vzdélavaci
akce/programu
nadrizenym
pracovnikem.
Budou vytvoreny rozvojové 2,3,4,5,6, Q4/2023 HR Award tym Dokument
plany, reflektujici kariérni 7,809 11, Vedouci
postup zaméstnance. 25, 28, 32, persondlniho
33, 34, 35, oddéleni
36, 37, 38, Prodékan pro
39,40 vyzkum, doktorské
studium a transfer
technologif
Vedouci Institutu
celoZivotniho
vzdélavani
Vedouci pracovnici budou 2,3,4,5,6, Q4/2023 HR Award tym Pocet proskolenych
systematicky rozvijeni 7,809, 11, Vedouci pracovniki
v oblasti vedeni 28, 29, 31, persondlniho e-learning
zaméstnancd (rozvoj 32,33, 34, oddéleni
manaZerskych a 35, 36, 37, Vedouci Institutu
pedagogickych dovednosti). 38, 39, 40 celoZivotniho
vzdélavani
DohliZejici osoby obdrzi 28, 36, 38, 40 | Q4/2023 HR Award tym Pocet proskolenych
systematickou podporu Vedouci pracovniki
v oblasti vedeni vyzkumnych persondlniho e-learning
pracovnikd. oddéleni
Prodékan pro
vyzkum, doktorské
studium a transfer
technologif
Vedouci Institutu
celoZivotniho
vzdélavani
Vyzkumni pracovnici 89 Q4/2023 HR Award tym Pocet proskolenych
(obzvlaste R1 a R2) budou Vedouci pracovniki
systematicky rozvijeni persondlniho e-learning
v oblasti akademického oddéleni
psani. Prodékan pro
vyzkum, doktorské
studium a transfer
technologii
Vedouci Institutu
celoZivotniho
vzdéldvani
Vyzkumni pracovnici budou 4,9 Q2/2022 HR Award tym Pocet sezndmenych
systematicky seznamovdni Vedouci pracovniki
se strategickymi zameéry a persondlniho Webovy odkaz
cili Farmaceutické fakulty. oddéleni
Prodékan pro
vnéjsi vztahy,
strategii a rozvoj
Vyzkumni pracovnici budou 8 Q3/2022 HR Award tym Pocet proskolenych
systematicky proskolovadni v Vedouci pracovniki
problematice Sifeni vysledki persondlniho e-learning
vyzkumu, v¢é. moZnosti oddéleni

marketingové podpory




(napf. v oblasti grafického
designu).

Prodékan pro
vyzkum, doktorské
studium a transfer
technologii
Vedouci Institutu
celoZivotniho
vzdélavani
ManaZer vnéjsich
vztahi

a marketingu

Vyzkumni pracovnici budou 31,32 Q3/2022 HR Award tym Pocet proskolenych
systematicky proskolovani v Vedouci pracovniki
problematice profesni persondlniho e-learning
zodpovédnosti. oddeleni
Prodékan pro
vyzkum, doktorské
studium a transfer
technologii
Vedouci Institutu
celoZivotniho
vzdélavani
Zaméstnanci budou 7 Q2/2022 HR Award tym Pocet seznamenych
informovadni o relevantnich Vedouci pracovniki
novinkdch v oblasti BOZP a persondlniho
PO a GDPR. oddéleni
ManaZer
krizového rizeni,
BOZP a PO
Stavajici zaméstnanci budou | 34, 35, 36, Q4/2022 HR Award tym Pocet proskolenych
proskoleni v problematice: 37,40 Vedouci pracovniki
e StiZnosti persondlniho e-learning
e Odvoldni vyzkumnych oddéleni
pracovniki Prodékan pro
e Udasti v rozhodovacich vyzkum, doktorské
procesech studium a transfer
e Vztah( s dohlizejicimi technologif
osobami — dohledu, Vedouci Institutu
mentoringu a supervize. celoZivotniho
vzdéldvani
Fakulta poridi software pro 33, 38,39 Q2/2022 HR Award tym Pocet proskolenych
tvorbu vyukovych materidlu. Vedouci pracovniki
UZivatelim bude poskytnut persondlniho Manudl
prehledny a srozumitelny oddéleni e-learning
manudl, zdroven budou Sprdvce ICT
v jeho pouZivani proskoleni.
Vzdeéldvaci akce budou 38, 39 Q2/2022 HR Award tym Hodnotici formular
hodnoceny ucastniky skoleni. Vedouci Pocet hodnoticich
persondlniho pracovniki
oddéleni
Vedouci Institutu
celoZivotniho
vzdéldvani
Pro zaméstnance bude 23 Q3/2022 HR Award tym Pocet proskolenych
pfipraveno skoleni v oblasti Vedouci pracovniki
nabidky sluZeb interni persondlniho e-learning
grantové agentury GAMU. oddéleni

Zdroven bude vytvoren e-
learning.

Prodékan pro
vyzkum, doktorské
studium a transfer
technologif
Vedouci Institutu
celoZivotniho
vzdeélavani




5. Podpora etického chovdni a profesni zodpovédnosti

Bude systematicky 1,2,6,7 10, Q2/2022 HR Award tym Pocet proskolenych
zvysovdno povédomi 31,32 Vedouci pracovniki
zaméstnancl o obsahu persondlniho e-learning
Etického kodexu a Dobré oddéleni
praxe védeckého Prodékan pro
publikovani. vyzkum, doktorské
studium a transfer
technologii
Novi zaméstnanci budou 1,2,6,7 10, Q2/2022 HR Award tym Pocet sezndmenych
sezndameni s Etickym 26, 31, 32, Vedouci pracovniki
kodexem MU a s Dobrou 35,36,37 persondlniho Webovy odkaz
praxi védeckého publikovani oddéleni
pfi jejich ndstupu do prdce.
Bude koncepcné pojata 3,5,31,32 Q3/2022 HR Award tym Adaptacni manudl
problematika dusevniho Vedouci Pocet proskolenych
vlastnictvi, spoluautorstvi a persondlniho pracovniki
plagidtorstvi. oddéleni e-learning
Prodékan pro
vyzkum, doktorské
studium a transfer
technologii
Vstupni skoleni bude 31,32 Q3/2022 HR Award tym Pocet proskolenych
zahrnovat problematiku Vedouci pracovniki
profesni zodpovédnosti a persondlniho e-learning
etického chovani. oddéleni Adaptacni manudl.
Prodékan pro
vyzkum, doktorské
studium a transfer
technologif
Skoleni pro vyzkumné 31,32 Q3/2022 HR Award tym Pocet proskolenych
pracovniky bude zahrnovat Vedouci pracovniki
problematiku profesni persondlniho e-learning
zodpovédnosti a etického oddéleni
chovani. Prodékan pro
vyzkum, doktorské
studium a transfer
technologii
Vyzkumni pracovnici budou 89 Q3/2022 HR Award tym Pocet proskolenych
systematicky proskolovdni v Vedouci pracovniki
problematice Sifeni vysledki persondlniho e-learning
vyzkumu, v¢. moZnosti oddéleni
marketingové podpory Prodékan pro
(napr. v oblasti grafického vyzkum, doktorské
designuy). studium a transfer
technologif
ManaZer vnéjsich
vztahi
a marketingu
6. Poskytovani odborného poradenstvi
Formou interniho 30 Q2/2022 HR Award tym Dokument
dokumentu bude nastaven Vedouci
systém odborného persondlniho
poradenstvi a pomoci pfi oddéleni
hleddni zaméstndni (napf.
pfi tvorbé Zivotopisu).
7. Definovdni pozice postdoktoranda
Formou interniho 21 Q2/2023 HR Award tym Dokument
dokumentu bude definovdna Vedouci Pocet postdoktorandui
kategorie vyzkumnych persondlniho
pracovniki oddéleni

s postdoktorandskym

Prodékan pro
vyzkum, doktorské
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statusem. Dokument
stanovi:

e Kompetence (tj.
specifické védomosti,
schopnosti a dovednosti
potrebné pro Uspésny
vykon role
postdoktoranda)

e Pravidla pro ndabor

o (Cile jmenovadni

e Pldn profesniho rozvoje

e Povinnosti.

studium a transfer
technologif

8.  Podpora juniornich vyzkumnikd

Zvyseni financni podpory 26, 36 Q1/2024 HR Award tym Pocet realizovanych
vyzkumu juniornich Vedouci vyzkumnych projekti
pracovnikd. persondlniho

oddéleni

Prodékan pro

vyzkum, doktorské

studium a transfer

technologii

Tajemnice
DohliZejici osoby obdrzi 28, 29, 36, Q4/2023 HR Award tym Pocet proskolenych
systematickou podporu v 38, 40 Vedouci zaméstnancli
oblasti vedeni vyzkumnych persondlniho e-learning
pracovnikd. oddéleni

Prodékan pro

vyzkum, doktorské

studium a transfer

technologif

Vedouci Institutu

celoZivotniho

vzdélavani
Juniornim vyzkumnikam 29 Q2/2022 HR Award tym Pocet proskolenych
budou systematicky Vedouci zaméstnancli
poskytovdny informace ze persondlniho e-learning
strany Oddéleni pro oddéleni Webovy odkaz
mezindrodni vztahy a ManaZer pro
internacionalizaci. mezindrodni

vztahy
Vyzkumni pracovnici 8 Q4/2023 HR Award tym Pocet proskolenych
(obzvldsté R1 a R2) budou Vedouci zameéstnanci
systematicky rozvijeni v persondlniho e-learning
dovednosti akademického oddéleni
psani. Prodékan pro

vyzkum, doktorské

studium a transfer

technologii

Vedouci Institutu

celoZivotniho

vzdélavani
Vyzkumni pracovnici budou 89 Q3/2022 HR Award tym Pocet proskolenych
systematicky prosSkolovani v Vedouci zaméstnancli
problematice Sifeni vysledki persondlniho e-learning
vyzkumu, v¢. moZnosti oddéleni

marketingové podpory
(napf. v oblasti grafického
designu).

Prodékan pro
vyzkum, doktorské
studium a transfer
technologif
ManaZer vnéjsich
vztahi

a marketingu
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9.  Podpora networkingu

Budou napldnovdny a 23, 38 Q1/2024 HR Award tym Aktivity
realizovdny aktivity za Prodékan pro
ucelem posileni vnéjsi vztahy,
networkingu. strategii a rozvoj
Bude vytvoren sdileny 23, 38 Q1/2024 HR Award tym Sdileny prostor
prostor, kde by se mladi Prodékan pro
vyzkumnici mohli vnéjsi vztahy,
neformdlné setkdvat za strategii a rozvoj
ucelem navdzani spoluprdce.
10. Podpora popularizace védy a vyzkumu
Budou navrZeny a 9 Q1/2024 HR Award tym Aktivity
realizovdny aktivity za Vedouci Webovy odkaz
ucelem popularizace védy a persondlniho
vyzkumu, napr. série oddéleni
odbornych prednadsek pro Prodékan pro
verejnost. vnéjsi vztahy,
strategii a rozvoj
ManaZer vnéjsich
vztaht
a marketingu
Vedouci Institutu
celoZivotniho
vzdélavani
Fakulta bude prezentovat 9 Q2/2022 HR Award tym Webovy odkaz
svou cinnost na socidlnich Vedouci
siti, v¢. aktivni ucasti persondlniho
v odbornych skupindch. oddéleni
Prodékan pro
vnéjsi vztahy,
strategii a rozvoj
ManaZer vnéjsich
vztahi
a marketingu
Vyzkumné vysledky 89 Q3/2022 HR Award tym Webovy odkaz
zameéstnancl Farmaceutické Vedouci
fakulty budou efektivnéji persondlniho
propagovdny a zviditelnény. oddéleni
Prodékan pro
vnéjsi vztahy,
strategii a rozvoj
ManaZer vnéjsich
vztahi
a marketingu
Bude systematicky 89 Q3/2022 HR Award tym Pocet proskolenych
zvySovdno povédomi Vedouci zaméstnanct
vyzkumnych pracovniki o persondlniho e-learning
mozZnostech vyuZiti podpory oddéleni
propagace a diseminace Prodékan pro
vysledkd jejich praci, napr. vyzkum, doktorské
v oblasti grafického designu. studium a transfer
technologif
ManaZer vnéjsich
vztahi
a marketingu
11. Podpora internacionalizace
Volné pracovni pozice, u 12,13, 15 Q2/2022 HR Award tym Webovy odkaz
nichZ neni poZadovdna Vedouci
znalost ceského jazyka, persondlniho
budou inzerovdny oddéleni

v anglickém jazyce.
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ManaZer vnéjsich
vztahi
a marketingu

Vybrané dokumenty budou
preloZeny do anglického
jazyka:

Smérnice - Odborné
poradenstvi

Smérnice - Nabor a vybér
Smérnice - Hodnoceni
zaméstnance

Smérnice - Vzdélavdni a
rozvoj

Smérnice - Etika ve vyzkumu,
dusevni viastnictvi
Smérnice - Pozice
Postdoktorandi

Statut FaF MU

Volebni rad Akademického
sendtu FaF MU

Jednaci fdd Akademického
sendtu FaF MU

Jednaci fad Vedecké rady
FaF MU

Disciplindrni fad FaF MU
Organizacni rad FaF MU
Smérnice FaF MU é. 1/2020
Mzdové ndroky
zameéstnancl

Smérnice FaF MU é. 2/2020
O organizaci pracovni doby a
evidenci pracovni doby na
Farmaceutické fakulté
Smérnice FaF MU ¢. 1/2021
Studium v doktorskych
studijnich programech a
jeho organizace

Smérnice FaF MU ¢é. 2/2021
Edi¢ni ¢innost Farmaceutické
fakulty Masarykovy
univerzity

Opatreni FaF MU ¢. 1/2021
Implementace HR Award —
HRS4R

Opatreni FaF MU ¢. 2/2021
Stanoveni vyse poplatkdi
spojenych se studiem pro
akademicky rok 2021/2022
Opatreni FaF MU ¢. 3/2021
Stanoveni zdstupcu

Pokyn FaF MU ¢& 1/2020
Provozni rad aredlu
Masarykovy univerzity,
Palackého tfida 1946/1,
Brno 612 00

7,15,23

Q1/2024

HR Award tym
Vedouci
persondlniho
oddéleni
Prodékan pro
mezindrodni
vztahy a
internacionalizaci

Dokument
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Pokyn FaF MU ¢&. 3/2021
Postup pfi poddvdni ndvrhi
projektovych Zddosti a
stanoveni osobnich ndkladd
z grantovych prostredkd
Pokyn FaF MU ¢&. 4/2021
Postup pro bonifikaci
pracovist pri spoluprdci se
zahranicnimi studenty
Pokyn FaF MU ¢&. 5/2021
Osobni ochranné pracovni
prostredky, myci, Cistici a
dezinfekcni prostredky
Pokyn FaF MU ¢&. 6/2021
Financni ohodnoceni
akademickych pracovnikt
FaF MU za vysledky védy a
vyzkumu

Pokyn FaF MU ¢&. 7/2021
Provozni fad Centralini
laboratore FaF MU

Pokyn FaF MU ¢&. 8/2021
Prevence a rizeni rizik v
oblasti BOZP

Webovd sekce Véda a
vyzkum bude preloZena do
anglického jazyka.

6,89 15,23

Q1/2024

HR Award tym
Vedouci
persondlniho
oddeéleni
Prodékan pro
mezindrodni
vztahy a
internacionalizaci
Prodékan pro
vyzkum, doktorské
studium a transfer
technologif
ManaZer vnéjsich
vztahi

a marketingu

Webovy odkaz

Fakulta bude aktivni
v odbornych skupindch na
socidlnich sitich.

Q2/2022

HR Award tym
Vedouci
persondlniho
oddéleni
Prodékan pro
mezindrodni
vztahy a
internacionalizaci
ManaZer vnéjsich
vztahi

a marketingu

Webovy odkaz

Mobilita vyzkumnych
pracovnikd bude
systematicky podporovdna v
podobé:

e Sezndmeni novych
zaméstnancu formou
vstupniho skoleni a
adaptacniho manudlu

e Sezndmeni stdvajicich
zaméstnancu formou

29

Q2/2022

HR Award tym
Vedouci
persondlniho
oddéleni
ManaZer pro
mezindrodni
vztahy

Pocet proskolenych
pracovniki
e-learning

Webovy odkaz
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skoleni pro vyzkumné
pracovniky.
12. Nediskriminace

Budou specifikovdna 10, 27 Q4/2023 HR Award tym Dokument
pravidla jmenovani ¢lend Vedouci
vybérové komise za ucelem persondlniho
dosaZeni genderové oddéleni
vyvdZenosti.
Bude systematicky 10, 15, 16, 27 | Q4/2023 HR Award tym Pocet proskolenych
zvySovdno povédomi ¢lend Vedouci pracovniki
vybérovych komisi o persondlniho e-learning
problematice diskriminace. oddéleni
Pri vybéru uchazeci bude 10,27 Q4/2023 HR Award tym Dokument
zohledriovdna genderovd Vedouci
vyvdZenost jednotlivych persondlniho
pozic. oddéleni

Klicovym prvkem strategie HRS4R je vytvoreni politiky otevieného naboru. Uvedte, jak bude vase
organizace pouzivat sadu nastrojl otevieného, transparentniho a na zasluhach postaveného naboru, a
jak budete zavddét principy otevieného, transparentniho a na zdsluhach postaveného naboru. Ackoli
muzZe dojit k prekryvani s akcemi uvedenymi vyse, poskytnéte prosim kratky komentar popisujici
zavadéni téchto principl. V pripadé, Ze dojde k prekryvani, vytvorte prosim propojeni mezi OTM-R
kontrolnim seznamem a celkovym Akénim planem.

(volny text, maximalné 1000 slov)

OTM-R politika neni na fakulté v soucasné dobé definovana. Naborovy proces na Farmaceutické
fakulté se fidi Rddem vybé&rového fizeni MU. Tento celouniverzitni pfedpis ma viak spide ramcovy
charakter a nezahrnuje vSechny pozadavky na otevieny, transparentni a na zasluhach zalozeny
nabor ani specifika fakulty a neposkytuje podrobné;jsi postupy pro praxi.

Nedostatky, které vyplynuly z GAP analyzy a z OTM-R kontrolniho seznamu jsou zapracovany do
Ak¢&niho planu v podobé nasledujicich opatfeni:

Bude vytvorena interni metodika pro ndbor a vybér akademickych i neakademickych pozic na FaF,
ktera zohledni specifika Farmaceutické fakulty a poskytne praktické pokyny a doporuceni pro
fakultni praxi. Inzerce volnych pracovnich pozic bude zahrnovat informace o moZnostech kariérniho
rozvoje, Sabbatical leave ¢i mzdé.

Pracovnici zapojeni do naborového procesu (napt. ¢lenové vybérovych komisi) budou proskoleni
v oblasti OTM-R, napt. v tom, jak posuzovat ,zasluhy” uchazecu.

Socialni sit LinkedIn za¢ne byt vyuZivana pro inzerci volnych pracovnich pozic, Farmaceuticka fakulta
bude aktivni ucastnik pfislusnych odbornych skupin na LinkedInu.

Bude nastaven systém kontroly kvality ndborového procesu.

Pravidla pro vybér, nabor a kariérni rozvoj postdoktorandl budou zahrnuta v internich
dokumentech.
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4. IMPLEMENTACE

Celkovy prehled procesu, jehoZ implementace se predpoklada:

Implementacni proces plynule navazZe na pfipravnou fazi, béhem které byly vytvoreny Expertni a
Pracovni skupina (sloZzené ze zastupcud vedeni fakulty a vyzkumnych pracovnikd). V rdmci pFipravné
faze byla rovnéz vytvorena a obsazena pozice HR Award manazera, ktery cely proces zastfesuje,
koordinuje a administrativné zpracovava. Zminéné skupiny se aktivné podilely na pfipravé a
zpracovani Gap analyzy, OTM-R checklistu a Akcniho planu HR Award. Soucasné s nimi byli
jmenovani élenové Ridiciho vyboru (vedeni fakulty), ktery na cely proces dohlii.

Zakladem procesu implementace Akéniho planu budou pribézna setkavani Pracovni skupiny HR
Award, pfi nichZ budou ¢lenové navrhovat a diskutovat formu, detaily a ndvaznosti ptipravovanych
opatreni. Ddle budou pfipominkovat a schvalovat materidly a akce navrhované ze strany osob
odpovédnych za jednotlivd opatfeni Akéniho planu. Clenové Pracovni skupiny budou stejné jako
ve fazi pfiprav prenaset témata HR Award na sva pracovisté a do skupiny pak pfinaset zpétnou
vazbu od svych kolegl-vyzkumnikl. Expertni skupina se bude podilet na pfipravé navrhl novych
dokumentd ¢ akci. Ukolem Ridiciho vyboru bude rozhodovat v otazkdch strategictéjsiho
charakteru, pripominkovat a schvalovat vypracované navrhy novych dokumentl a dohliZet na
soulad aktivit HR Award s ostatnimi aktivitami probihajicimi na Farmaceutické fakulté a na
Masarykoveé univerzité.

Cilem celého Akéniho planu je zlepsit podminky a pracovni prostredi pro vyzkumné pracovniky.
Zaméstnanci budou o plnéni Akcéniho planu a implementaci HRS4R pravidelné informovani
prostiednictvim internich komunikacnich kanald — web Farmaceutické fakulty, zaméstnanecky
portal MUNI, porady pracovist, newsletter. Bude zjistovana zpétna vazba na zavedenad opatfeni.

Proces plnéni Akéniho planu zahrnuje:

» Optimalizaci adaptacniho procesu

» Standardizaci naboru a vybéru (s cilem zvysit transparentnost procesu a ziskat kvalitni
vyzkumné pracovniky, v¢. genderové problematiky)

Optimalizace procesu hodnoceni

Nastaveni systému vzdélavani a rozvoje

Rozvoj manazerskych a pedagogickych dovednosti

Rozvoj akademického psani

Zlepseni interni komunikace, zvyseni informovanosti zaméstnanct

vV V V V V VY

Zlepseni externi komunikace (diseminace vysledk(, uGcast v odbornych skupinach na

LinkedInu, popularizace védy a vyzkumu, podpora internacionalizace).

Akéni plan je nastaven primarné na obdobi dvou let. Cilem je vytvofit dobry a pevny zaklad, na
kterém je mozné déle rozvijet persondlni procesy a souvisejici aktivity.
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Ujistéte se, Ze pokryjete vSechny aspekty zvyraznéné v seznamu nize, coz bude potifeba popsat do

detaill:

Kontrolni seznam

*Podrobny popis a naleZité oduivodnéni

Jak bude Ridici
vybor pravidelné
dohlizet na pokrok?

Clenové Ridiciho vyboru se budou &tvrtletnd schazet, jejich hlavni
odpovédnosti bude kontrolovat plnéni Akéniho planu a v pfipadé potieby
nastavit operativni opatreni. Timto zplsobem bude monitorovan pokrok v
implementaci HRS4R. Clenové Ridiciho vyboru budou aktivné zapojeni do
vytvéareni strategickych dokumentd, jejichz tvorba vyplyva z Akéniho planu.

Jak hodlate zapojit
vyzkumnou
komunitu, vasi
hlavni zic¢astnénou
stranu, do procesu
implementace?

Vyzkumna komunita (stejné jako nevyzkumna) se podilela na vystupech
zaméstnaneckého priizkumu, workshop( i setkani. Dosavadni miru zapojeni
vyzkumné komunity ukazuje tabulka nize:

Rl | R2 | R3 |R4
14% | 37% | 15% | 5%
8% | 46% | 12% | 8%

Nevyzkumni pracovnici
29%
26%

Dotaznikové setfeni

Workshopy and setkani

Vyzkumni pracovnici budou déle zapojeni nékolika zpUsoby:

V procesu implementace bude i nadale hrat dlleZitou roli Pracovni skupina,
kterd je sestavena z vyzkumnych pracovnikll na pozicich R1-R4 (zastupcl
jednotlivych pracovist). Clenové skupiny budou vyjadfovat své navrhy k
jednotlivym navrhim Akcniho planu a aktivné participovat na implementaci
HRS4R (napft. pfi vytvareni potfebnych dokument, pfi zavadéni jednotlivych
opatreni do praxe ¢i predavani informaci koleglim na svych pracovistich).

Ridici vybor bude dohlizet na proces implementace a schvalovat dokumenty.

Vyzkumni pracovnici budou pravidelné informovédni o zavedenych

opattenich, procesech ¢i nové vytvofenych dokumentech, a to
prostfednictvim webovych stranek, porad pracovist, newsletteru a dalsich
komunikacnich kanald fakulty. Pldanovana jsou i samostatna setkani se vSemi
zaméstnanci za ucelem jejich sezndmeni s Akénim planem a pribéhem

zavadéni HRS4R.

Jak postupujete pfi
sladéni
organizacnich
opatfenich s HRS4R?

Je nezbytné, aby
HRS4R byla
povazovana za
zastresujici

personalni politiku

Ziskani certifikace HR Award a zahajeni pInéni Ak¢niho planu je uvedeno jako
priorita ve Strategickych cilech a planovanych opatfeni Farmaceutické
fakulty pro oblast Personalniho fizeni a rozvoje zaméstnanci pro rok 2022.

Ziskani ocenéni HR Award je rovnéz uvedeno jako priorita ve Strategickém
zaméru MU 2021-2028. Napliovani HRS4R je podporeno implementaci akci
na univerzitni Urovni, vysledkem bude kupfikladu jednotnd OTM-R politika,
novy Kariérni fad atd.
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ve vyzkumné
strategii organizace.

Jak zajistite, ze
navrhované akce
budou realizovany?

GAP analyza a Akéni plan jsou vysledkem spoluprace a shody nékolika skupin.
Jsou jimi akceptovany a podporovany, coz je zarukou angaZovanosti jejich
¢len( i nadale béhem implementace navrhovanych akci, nebot tymy budou
pokracovat ve stejném personalnim obsazeni. Pro realizaci jednotlivych akci
jsou v Akénim planu stanoveny odpovédné osoby, jejichZz Cinnost bude
podporovat, organiza¢né zajistovat a koordinovat HR Award manazer.
Clenové Pracovni skupiny se budou pravidelné setkdvat, vyjadfovat se k
jednotlivym navrhim Akéniho planu a aktivné participovat na implementaci
HRS4R (napft. pfi vytvareni potifebnych dokumentd, pfi zavadéni jednotlivych
opatfeni do praxe ¢i predavani informaci koleglim na svych pracovistich).
Pfipominkovaci a schvalovaci roli bude mit nejprve Pracovni skupina,
konec&né slovo pak bude mit Ridici vybor.

Jak budete sledovat
pokrok (¢asova
0sa)?

Navrhovand opatfeni Akéniho pldnu maji stanovené terminy, do kdy maji byt
splnény. Za plnéni Akéniho planu je zodpovédny HR Award manazer, ktery
bude hlidat realizaci jednotlivych akci a kvartalnich cil v souladu s jeho
harmonogramem. V pfipadé zpozZdéni ¢i jinych odchylek od harmonogramu
rozhoduje Ridici vybor o daldim postupu a pfijima takova opatfeni, kterd
eliminuji dalsi moZna rizika spojena s implementaci HRS4R.

Jak budete méfit
pokrok (ukazatele) s
ohledem na dalsi
hodnoceni?

Kazdy z navrh( Akéniho planu ma vystup definovany tak, Ze je dobre
kontrolovatelny a da se uréit, zda byl konkrétni navrh realizovdn a
uskuteénén. V pfipadé internich dokument(, manuall ¢i webovych stranek
bude indikatorem vytvofeny dokument a/nebo odkaz na web. Dllezitym
zdrojem informaci nam bude také zpétna vazba od zaméstnancl tykajici se
jiz realizovanych akci.

Dalsi poznamky/pfipominky k navrhovanému procesu provadéni:

Farmaceuticka fakulta Masarykovy univerzity vyjadrila svij souhlas se 40 principy Charty a
Kodexu a zavazek implementovat tyto principy v dopise Evropské komisi, zaslaném dne
1.2.2021. K zavedeni HRS4R pfistupuje Farmaceuticka fakulta samostatné — v Akénim planu
jsou opatreni, ktera lze implementovat na fakultni Urovni. Jednotliva pracovisté Farmaceutické
fakulty nominovala své interni odborniky do skupin, vznikly Pracovni skupina, Expertni skupina
a Ridici vybor, byla definovana jejich &innost. V pribéhu roku 2021 spolupracovaly zminéné
tymy predevsim na vzniku GAP analyzy a Akéniho planu. V letech 2022-2024 budou tymy
spolupracovat na implementaci opatfeni Akéniho planu.
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